Re-acciona

Capacitando empresas,
creando oportunidades

Analise do potencial
competitivo

cando as persoas queren, as empresas poden
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Caracteristicas do servizo

Destinatarios

PEMEs incluindo os autdnomos, comunidades de bens, asociacidons, fundacidns ou calquera outro tipo de unidade
econdmica ou patrimonio separado que, ainda carecendo de personalidade xuridica, leven a cabo actividade
empresarial e tefian o seu centro de traballo radicado en Galicia.

Obxectivos

* Determinar a posicion competitiva actual da empresa (identificar aspectos para reforzar a competitividade).
* Definir consensuadamente a ruta ideal de cambio (accidons necesarias para a mellora da competitividade).
* Colaborar na implantacion das accions de mellora temprana seleccionadas.

Metodoloxia

I

O servizo préstase mediante a aplicaciéon dunha metodoloxia de andlise contrastada como é o caso da “Metodoloxia
da Matriz T-H”, sustentada nun cuestionario que contempla a totalidade dos aspectos dunha empresa. Os seus
resultados poden posicionarse na matriz T-H, avaliando asi o seu grao de desenvolvemento competitivo. A partir
dese posicionamento, pddese definir a ruta de cambio asi como identificar as accions de mellora mais
convenientes. Finalmente, o axente colaborador acompaina tamén ao equipo da empresa durante a implantacion
das accidons de mellora tempranas.
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Resultados e beneficios do servizo

CERTEL S Beneficios

* Un Informe de Potencial Competitivo da * Tanxibles:
empresa, que permite ademais a comparacidn — “Foto” da sua posicion competitiva,
con outras empresas ou cun ideal. consensuada, e referida a dimension técnica e
a dimensién humana.
* Dous plans de accién (resultado do consenso do — ldentificacion de melloras de caracter
equipo da empresa): estratéxico e operativo.
- Pla nde Accion de me | | tempe & de — Recomendacidns das lifias de apoio
inmediata implantacion. existentes no IGAPE e outras entidades.
- Pl deAccdéne | | @ameadseloo n g o
p r a ardeadas e priorizadas. * Intanxibles:

NK

Cohesidn do equipo directivo.

Motivacion individual.

Mejora da Profesionalizacion da peme
Incremento do conecemento

Adquisicion de novas competencias.
Creacién dunha cultura de Analise-Accidn.
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e Atitorizacidon na implantacion das Accidns de
Mellora prioritarias.
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Fases e duracion do servizo

FASE 2:
FORMACION DEFINICION E IMPLANTACION DE ACCIONS
Cuestionario de Ideas sobre posibles

Formacién aos T-H . accions implantacidon das

_ Analise e .,
equipos de traballo . ., + Acciéns de Mellora
integracion ., ..
REUNION 1 — Accions para mellora da Temprana mais
An.allse de factor'es: competitividade orioritarias
negocio, proxecto, nivel de +

delegacion, comunicacidn

Priorizacion das

int TICs, etc. 04 e » Avaliacidon da
nterna, TS, et Reunion de primeiras accions de implantacion PAM
Transfserencia consenso mellora P
efectlva de Traballo individual REUNION 2 . REUNION 4
conecemento . ) REUNION 3
cuestionario T-H
l 6-8 semanas

_galiciz
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Axentes colaboradores

*  Provincia de A Coruna:
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TARIFA C

- 258

Resto de PEMEs
solicitantes

TARIFA A TARIFA B

129 | 194

MicroPEMEs PEMEs
e auténomos integradas nun Cluster

* Provincias de Lugo e Ourense:

Deloitte
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Provincia de Pontevedra:

De 1 a 9 persoas
traballadoras.
Volume de negocio ou
balance inferiora 2

De 10 a 250 persoas
traballadoras.

De 2 a 50 milléns de
euros de volume de

De 10 a 250 persoas
traballadoras.

De 2 a 50 milléns de
euros de volume de

B milléns de euros. negocio. negocio.
De 2 a 43 milléns de De 2 a 43 milléns de
I euros de balance. euros de balance.

.%.| XUNTA
DE GALICIA

sESTRATECA

CONSULTING CLOBAL

jBlIEIB
Deloitte



convocatoriasreacciona@igape.es

. ~ 1 XUNTA S e et
Re-acciona _Igape» amtegn m—: GALICIA N

2s ESTRATECA

CONSULTING CLOBAL

Deloitte.

XUNTHA
DE GALICIA



00006

reacciona.igape.es

Re-acciona

Programa para a mellora da
competitividade das pemes en Galicia

Capacitando empresas, creando oportunidades

Operacion cofinanciada pola Union Europea dentro do Programa Operativo FEDER Galicia 2014-2020.
Conseguir un tecido empresarial mais competitivo e promover o desenvolvemento tecnoldxico, a
innovacion e unha investigacion de calidade: unha maneira de facer Europa.
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